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Termin- und Ressourcenrisiken richtig managen
mit Beispielen von Microsoft Project Server

poA o Johann Strasser
e Geschaftsfiihrer

Microsoft SAP Certified

GOLD CERTIFIED Integration with SAP Applications
Partner




Agenda
Firmenvorstellung
Microsoft Project Server

Ressourcenrisiken
Leistbarkeit neuer Projekte
Zusicherung von Mitarbeitern

Terminrisiken
Aufwandsplanung- und Rickmeldung j=
Einschatzung von Verschiebungen
Projektlibergreifende Zusammenhange
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TPG The Project Group

Kompetenz in Microsoft Enterprise Project Management (EPM)
12 Jahre Erfahrung

Full Service Anbieter flr unternehmensweites Projektmanagement

Beratung / Konzepte

Losungen / Hosting / Schulung / Wartung / Support
Groltes Produktportfolio zu Microsoft Project Server
Weltweit fUhrende SAP Integration (von SAP zertifiziert)
Einer der fihrenden Microsoft EPM Partner in Europa
Microsoft Gold Certified Partner

Offene Seminare flr verschiedenen Zielgruppen
Microsoft Project und Project Server fur Anwender und Admins
Vorbereitung auf die PMP Zertifizierung

© TPG The Project Group, Slide 3

SAP Certified

Integration with SAP Applications

Microsoft
GOLD CERTIFIED
Partner
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Niederlassungen und Partner

TPGAmerica

Advisacon

© TPG The Project Group, Slide 4

Prosperi-

Projectum

Inters’é'.ft

o ve N

Teamsquare [0

TPG Switzerland

Tietotalo'f

TPG Austria

MATAN

UMTSA

'ROTA

CTNIS ’\.
,,.—J

Systemethod

iPMO__k/\

YOUR PROJIECT EXPERTS




Auszug unserer Kunden aus vielen Branchen
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Microsoft Project Server
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Microsoft Project Server

Datenhaltung und Rechteverwaltung am SQL-Server

Workflows fir die Projektinitiierung

Portfolioplanung tGber Business Driver

Projektibersicht fur alle Beteiligten

Ressourcenpool flr alle Projektleiter und Abteilungsleiter

Zusammenarbeit Uber SharePoint

Auswertungen Uber Analysis - und Reporting Services
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Microsoft Project Server 2010

Multiprojektiibersicht

Tasks
Timesheet

Probleme und Risiken

Ressourcen
Ressourcencenter

Statusberichte

Strategy
Driver Library
Driver Prioritization

Portfolio Analyses

Business Intelligence

Settings

Persdnliche
Einstellungen

Servereinstellungen

Maina
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MTA Server Demo
QUI AG Implementation EPM and PSLink
DG GmbH System Maintenance
¥¥L KG Development
= Location: Germany.Hamburg
Moon Inc EPM and PSLink Implementation
ProjectLink Masterplan Demo
ProjectLink Implementation Demo
Statusboard Project Demo
ProjectLink System Maintenance
=l Location: Germany.Munich
ProjectLink Development
ABC AG EPM Implementation
SAB AG EPM Implementation
Infotag MUC 20091008
TPG Implementation P14 Beta

[

B

DG GmbH EPM Implementation
ICE GmbH Development
SUN AG Implementation

Consellier France Ordered

Leiter Mark T Ordered
Leiter Mark T Ordered
Devhead Arndt  Ordered
Leiter Mark T Ordered
Conschef Bernd  Offered

Consellier France Ordered
Leiter Mark T Offered

Consellier Franct Offered

Devhead Arndt  Ordered
Leiter Mark T Ordered
Leiter Mark T Ordered

Offered
Leiter Mark T Offered
Leiter Mark T Offered
Devhead Arndt  Ordered

Offered
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Microsoft Project Server 2010

Ressourcenpool
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Ressourcenrisiken
Leistbarkeit neuer Projekte
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Projekt Initiierung/Priorisierung/Auswanhl

Produktentwicklung
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Microsoft Project Server 2010

Portfoliomanagement
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Kapazitatsplanung

Einlastung neuer Projekte

Kapazitatsgrenze

Neue Projekte
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Manuelle Optimierung der Projektlage

Aggregation laufender Projekte auf eine Zeile
Aggregation verplanter Ressourcen auf Abteilungen
Einlasten neuer Projekte aus SQL — Quellen

T m— >

P I’Oj ekte |
|

_ Berater
Verschiedene
Datenquellen
. L Entwickl
,Risikominimierung niwiexter
durch Einschatzung

der Leistbarkeit”

N e £

© TPG The Project Group, Slide 14 YOUR PROJIECT EXPERTS




TPG PortfolioPlanner 2010
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Ressourcenrisiken

Zusicherung von Mitarbeitern
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Matrixorganisation: Umstand

Projektleiter beno6tigt Ressourcen von Abteilungsleitern

Die Planung der PLs ist flr einzelne Projekte vollstandig, aber deren Summe
meist unvollstandig fur Abteilungen

Abteilungsleiter missen fur Ubersicht der Ressourcenauslastung in Projekten
meist auf die Planung der Projektleiter warten

Wenn es nur einen Datenbestand flr Projektleiter und Abteilungsileiter gibt,
wirken sich Anderungen sofort aus.

N e £
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Matrixorganisation: Losung

Projektleiter und Abteilungsleiter haben eigene Datenbestande fir ihre
Anforderungen

Die beiden Datenbestande werden verglichen und nicht gegenseitig
Uberschrieben

Anderungen und Szenarien wirken sich gegenseitig nicht sofort aus, sondern
zeigen Differenzen zur Abstimmung
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Variante 1: Detailplanung in der Linie

Projektleiter plant Rahmen mit generischen Ressourcen

Abteilungsleiter plant Projektdetails und Linienaufgaben in einem eigenen Plan
mit personlichen Ressourcen

—

— AbtellungA
. — Abtellung B

,Risikominimierung
durch Koordination der
Abteilungen®

Abteilung C

_ Abtellung C
Abteilung A Abteilung B.,
* H
I Maller
I Meier
[
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Ressourcenabstimmung mit TPG ProjectLink 2010

Anfrage aus dem Antwort aus der

Projekt Abteilung
A 4
140 h

N e £
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Variante 2: Reservierung in der Linie

Abteilungsleiter reserviert Personen auf Projektebene
Projektleiter verplant Ressourcen auf Vorgangsebene

Abteilung A Abteilung B Abteilung C

P1 *—Befgeﬁsehuster PX Res ... PA Res...

P2 Res... P1 I  Meier, Maller PB Res...

P3 Res... PY Res... P1 s Gruber, Fischer

Projekt 1

— bteilung A
[ teilung A

[ :
s Ableilung A

N\

. eilung A
[ | eilung A
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Ressourcenabstimmung

Reservierung durch die Abteilungsleiter

Development p; I
P2

p1 I
P2

) P1 -
Meier P2

Muller

I

Anforderung der Projektleiter aggregiert auf
Projektebene fur die Abteilungsleiter

Reservierungen der Abteilungsleiter im
eigenen Abteilungsplan

Verteilung der Reservierung auf Vorgange durch PL

Development . IS
PL
. ]
Miiller AL ]
PL
. AL
Meier iy I
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Summe der Vorgangsplanung des Projektleiters im
Vergleich mit den Reservierungen der
Abteilungsleiter auf Projektebene

»Risikominimierung
durch Zusicherung von
Ressourcen®
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TPG TeamLink 2010

Ansicht Projektleiter nach Zusicherung von Ressourcen
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Terminrisiken
Aufwandsplanung- und Rickmeldung
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Zusammenarbeit Projektleiter und Projektteam

Projektleiter plant Termine und Abhangigkeiten
Projektteam plant und meldet Aufwand
Bewertung des Restaufwands und der Fertigstellung

Prufung von Auswirkungen durch Anderungen

N e £
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TPG ProjectDetails 2010

Anzeige und Aktualisierung von Planungsdetails aus Listen mit ToDos,
Problemen, Risiken, Dokumenten etc. aus z.B. SharePoint oder SQL-Quellen

Vorgange

»Risikominimierung

%

durch exakte Planung

und Aktualisierung®
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TPG ProjectDetails 2010

ToDos aus SharePoint mit Synchronisation des Aufwands
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Terminrisiken

Einschatzung von Verschiebungen
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Basisplanvergleich

Abweichung gegenuber Auftrag und letztem Statusmeeting
Seit wann gibt es diese Verschiebungen ...
Wie geht das weiter ?
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TPG MTA Server 2010

Historisierung der Projektentwicklung

,2Risikominimierung
durch Einschéatzung der
weiteren Entwicklung*
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Terminrisiken

Projektlibergreifende Zusammenhange
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Projektibergreifende Zusammenhange

Multi-Projekt Ubersichten mit Status-
Anzeigen

Ruckverlinkung in die Projekte
Einzelprojekt-Verbindungen

Abstimmung zwischen Projekt und
Linie (Matrix-Organisation)

»Risikominimierung
durch Sichtbarkeit von
Zusammenhangen*
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TPG ProjectLink 2010

Zusammenfassung von Meilensteinen zu Statusboards
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TPG ProjectLink 2010

Ruckverlinkung aus dem Statusboard in die Projekte
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W =N = PMI Chaptermeeting 06.12.2010

YOUR PROJECT EXPERTS

Johann Strasser

Vielen Dank !

Microsoft  SAP Certified o JProjec

GOLD CERTIFIED Intec rationﬁwith SAF'_A‘ plications = Ma{lagement
- AP Certified | [
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