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Der große Dschungel der Standards
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ConsultingDer Dschungel der Standards

Project/Program Management
�PMI‘s PMBoK Guide
�PMI‘s Program Management Standard 
�IPMA‘s Competence Baseline ICB
�Prince2
�MSP (Managing Successful Programmes)

�HERMES
�V-Modell XT

IT-System Development
�SCRUM
�RUP
�UML

Service Management
�ITIL

Portfolio Management
�TOGAF (The Open Group Architecture 

Framework)

�P3O (Project, Programme and Portfolio Office)

�PMI‘s Portfolio Management 
Standard

Corporate Maturity/Quality
�CMMI
�SPICE
�OPM3

IT-Governance
�COBIT
�VAL-IT
�Risk-IT

Certification / Credentials
�PMI: CAPM / PMP / PgMP
�IPMA: Level A/B/C/D
�SCRUM Master
�Cobit Practitioner
�……
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Der kleine Dschungel an PMI® Standards
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ConsultingDer kleine Dschungel an PMI® Standards

…is at the heart of a family of 

standards.
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ConsultingDer kleine Dschungel an PMI® Standards
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Projekt / Program / Portfolio
- Prozesse und Wissensgebiete -
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ConsultingProjekt / Program

Initiating Closing

12 Knowledge Areas

Project 
Procurement 
Management

Project Risk 
Management

Project 
Communications 

Management Project Human Project Human 
Resources 

Management

Project 
Quality 

Management

Project Cost 
Management

Project Time 
Management

Project Scope 
Management

Management

Project 
Integration 

Management

Program 
Governance 

Management

Program 
Stakeholder 

Management

Program 
Financial 

Management

5 Program Management Process groups
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Prozessgruppe „Initiieren“

Projekt:

Definieren und freigeben 
von Projekt oder Phase. 
- 2 Prozesse

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

AbschließenAbschließen

Programm:

Definieren und freigeben des Programs 
oder Projektes innerhalb des Programs 
und erstellen der Vorteilsbeschreibung 
für das Programm. 
- 2 Prozesse
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Prozessgruppe „Planen“

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

AbschließenAbschließen

Programm:

Den bestmöglichen Ablauf von 
Handlungen planen, um Vorteile sowie 
Inhalt und Umfang des Programms zu 
liefern.
- 22 Prozesse

Projekt:

Ziele festlegen und 
verfeinern, Ablauf von 
Handlungen planen.
-20 Prozesse
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Prozessgruppe „Ausführen“

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

AbschließenAbschließenProgramm:

Koordinieren von Projekten, Menschen 
und anderen Ressourcen, um den Plan 
des Programs umzusetzen und die 
Vorteile des Programms zu liefern.
- 8 Prozesse

Projekt:

Koordinieren von Menschen 
und anderen Ressourcen, um 
den Plan umzusetzen.
- 8 Prozesse
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Prozessgruppe „Überwachen und Steuern“

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

AbschließenAbschließen
Programm:

Zielerreichung sichern, laufend den 
Fortschritt verfolgen und messen, 
Abweichungen vom Programm 
Managementplan erkennen und wo 
nötig korrigierend eingreifen
- 12 Prozesse

Projekt:

Zielerreichung sichern, laufend den 
Fortschritt verfolgen und messen, 
Abweichungen erkennen und wo nötig 
korrigierend eingreifen
- 10 Prozesse
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Prozessgruppe „Abschließen“

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

AbschließenAbschließen

Programm:

Bestätigung der formalen Abnahme des 
Produkts, der Dienstleistung oder des 
Ergebnisses und ordnungsgemäßes 
Abschließen des Programms oder einer 
Programkomponente 
- 3 Prozesse

Projekt:

Bestätigung der formalen Abnahme des 
Produkts, der Dienstleistung oder des 
Ergebnisses und ordnungsgemäßes 
Abschließen des Projekts oder einer Phase 
- 2 Prozesse
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Prozesse und Wissensgebiete
Aligning Monitoring & Controlling

K
n
o
w
le
g
e
 A
r
e
a
s

Portfolio 
Governance

� Identify Components
� Categorize Components
� Evaluate Components
� Select Components
� Prioritize Components
� Balance Portfolio
� Authorize Components

� Review and Report Portfolio 
Performance

� Monitor Business Strategy 
Changes

� Communicate Portfolio 
Adjustments

Portfolio Risk 
Management

� Identify Portfolio Risks
� Analyze Portfolio Risks
� Develop Portfolio Risk 

Responses

� Monitor and Control Portfolio 
Risks
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What is common – what is different?
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Zeitliche Begrenztheit:
�Projekt: endlich
�Program: endlich, aber in einem grösseren Zeitfenster
�Portfolio: fortwährend

ausgerichtet an der Firmenpolitik und ~strategie

Anspruch:
�Projekt: Good practice for most … most of the time
�Program: Good practice for most … most of the time
�Portfolio: Good practice for most … most of the time

Gonder
ConsultingWhat is common - what is different?

Px-Manager:
�Projekt: die Person, die von der Trägerorganisation mit der

Erreichung der Projektziele beauftragt worden ist
�Program: koordiniert die Anstrengungen zwischen den Projekten

aber leitet sie nicht selbst
�Portfolio: ist typischerweise ein Bereichsleiter oder Mitglied der

Firmenleitung ist verantwortlich für das Eröffnen,
Übewachen und Umsetzen der Komponenten des
Portfolios (Programme, Projekte,…) gemäss der
Unternehmensstrategie unter Anwendung eines
breiten Spektrums von Techniken des allgemeinen
Managements und des Projektmanagements
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Scope:
�Projekt: WBS
�Program: WBS
�Portfolio: “Key Descriptors” (KPI) der Portfoliokomponenten

für ein Dashboard
Scope definiert den Umfang des Portfolio-Controllings 

Baseline:
�Projekt: Scope-/Schedule-/Cost-Baseline
�Program: Schedule-/Program Budget-/Program Architecture

Baseline
�Portfolio: Liste  der Portfoliokomponenten

Gonder
ConsultingWhat is common - what is different?

Change Management:
�Projekt: Anforderungen, Lieferergebnisse, Prozessvermögen
�Program: Komponenten, deren Ziele und Auswirkungen auf das 

Programmziel
�Portfolio: Änderungen der Geschäftsstrategie der Organisation

Änderungen im Markt
Neubewertung der Portfoliokomponenten

Gonder
ConsultingWhat is common - what is different?

Integration Management:
�Projekt: Anforderungen und Lieferergebnisse des Projektes

sowie  deren Konsistenz über die Wissensgebiete

�Program: Ausbalancieren und Steuern der Programmziele mit
den Ergebnissen der Projekte

�Portfolio: Sicherung der Übereinstimmung der Anforderungen
der aktuellen Geschäftsstrategie mit der
Umsetzung über die Komponenten des Portfolios
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Prozesse und Wissensgebiete
Aligning Monitoring & Controlling

K
n
o
w
le
g
e
 A
r
e
a
s

Portfolio 
Governance

� Identify Components
� Categorize Components
� Evaluate Components
� Select Components
� Prioritize Components
� Balance Portfolio
� Authorize Components

� Review and Report Portfolio 
Performance

� Monitor Business Strategy 
Changes

� Communicate Portfolio 
Adjustments

Portfolio Risk 
Management

� Identify Portfolio Risks
� Analyze Portfolio Risks
� Develop Portfolio Risk 

Responses

� Monitor and Control Portfolio 
Risks
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Portfolio Management Standard 
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ConsultingStandard of Portfolio Management

Portfolio

Aligning Process GroupAligning Process Group

Monitoring & Controlling Process GroupMonitoring & Controlling Process Group

Program A

Projekt A
AbschließenAbschließen

Initi ierenIniti ieren PlanenPlanen
AusführenAusführen

Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Projekt C
AbschließenAbschließen

Initi ierenIniti ieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Projekt D
AbschließenAbschließen

Initi ierenIniti ieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Projekt B
AbschließenAbschließen

Initi ierenIniti ieren PlanenPlanen
AusführenAusführen

Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Projekt E
AbschließenAbschließen

Initi ierenIniti ieren PlanenPlanen
AusführenAusführen

Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Projekt A

AbschließenAbschließen

InitiierenInitiieren
PlanenPlanen

AusführenAusführen
Überwachen und steuernÜberwachen und steuern

Gonder
ConsultingStandard of Portfolio Management

t

Kompo-
nenten-
Eingang

Kompo-
nenten-

Ausgang

Phase 1

Phase 2

Phase n+1

Gate
Prüfung 1

Gate
Prüfung 2

Gate
Prüfung n

…

Aligning Process GroupAligning Process Group

Monitoring & Controlling Process GroupMonitoring & Controlling Process Group
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Organizational Project 
Management Maturity Model

OPM3
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PMI’s OPM3
Organizational Project Management Maturity Model
• Definiert keine festen Reifegradstufen, sondern
• Bewertet die Reife eines Unternehmens auf einer Skala:

Organizational project management maturity: 52%

0% 25% 50% 75% 100%
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PMI’s OPM3
Die Reife wir in 3 Bereichen bestimmt:

Project 

management

Program 

management

Portfolio 

management

Maturity level: 60% 59% 38%

0%

25%

50%

75%

Project 
management

Program 
management

Portfolio 
management
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PMI’s OPM3
Die Reife wird für jeden Bereich unter Benennung von 4 
Verbesserungsstufen bestimmt:

Standardize Measure Control Improve

Project management 65% 86% 45% 45%

Program management 45% 45% 87% 35%

Portfolio management 56% 12% 33% 52%

0%

25%

50%

75%

100%
Standardize

Measure

Control

Improve

Project management

Program management

Portfolio management
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SMCI Ablauf

Laufend Verbessern
(Continously Improve)

Steuern
(Control)

Messen
(Measure)

Standardisieren
(Standardize)
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Thank you

Feedback is welcome at 

hg@gonderconsulting.de


