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Was erwarten Sie von dem heutigen Vortrag?

Ziele

= Sie erhalten einen Einblick in die Motivation und die
Entstehungsgeschichte der ProSTEP CPM-Initiative

= Wir stellen das lhnen fachliche Referenzmodell (ProS'I_'_EP CPM
Recommendation Part 1) vor und geben lhnen einen Uberblick zum
Datenaustauschmodell (ProSTEP CPM Recommendation Part 2)

= AnschlieRend gehen wir auf erste Umsetzungsansatze ein...
...und schlieRen mit einem (vorlaufigen) Fazit!

= Wir freuen uns auf lhr Feedback und eine angeregte
Diskussion!

Anmerkung: Viele Inhalte und Abbildungen dieser Priasentation basieren auf den Ergebnissen der ProSTEP iViP-Projektgruppe CPM
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Beratung | Technologie | Umsetzung | Produkte

- - 4 A
Campana & Schott - auf einen Blick Microsoft 1y ' 1

GOLD CERTIFIED 4 4
Microsoft Office
D:!l Project Gﬂm

Premier Project Partner

Microsoft Office s pm [ |

D.’J SharePoint
\‘_;u Server

= Besondere Kompetenzschwerpunkte

* Projektmanagement (fihrender Dienstleister in Europa)
* Prozessoptimierung (Fokus: Automatisierung von Bliroablaufen)

= Alles aus einer Hand
H Microsoft Office 00,0
* Managementberatung & Technologieberatung Cia Peromancepoit ~ [Re®ele
* Von der Konzeption lUber die Realisierung bis zum Betrieb . |
= Uber 500 erfolgreiche Projekte bei unseren Kunden in allen Branchen w G‘F\S,TPE"
= Starke Allianz mit Microsoft, spezielle Expertise in SAP-MS-Integration \ J
Managementberatung Technologieberatung
. o L'f:l' Microsoft Integration
Projektmanagement Prozessoptimierung “ ] Serverprodukte \Micresoft w
Softwareprodukte
PM Services Management of Change [SCD”HEEt ':S Project Portal
Training & Zertifizierung Service & Support [s EPM Extensions
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lhr Ansprechpartner bei Campana & Schott

Heiko Bartlog

= Diplom-Kaufmann, Georg-August-Universitat Gottingen
= Seit 2001 bei Campana & Schott

* Manager flur die Region Deutschland-Studwest

* Web: http://www.campana-schott.com

* E-Mail: heiko.bartlog@campana-schott.com
= Beratungsfokus:

* Analyse, Einfihrung und Optimierung von (Multi-)
Projektmanagement (Methoden, Prozesse und Organisation)

* Auswahl, Konzeption und Einflihrung von passgenauen IT-
Systemen flr Geschaftsprozesse und Projektmanagement

* Projektleitercoaching, maRgeschneiderte Trainings, Moderation
* Zusammenarbeit und Wissensmanagement
* |deen- und Innovationsmanagement

= Seit 2006 im Projekt CPM des ProSTEP iViP-Vereins aktiv
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Warum Collaborative Project Management?

Trends (nicht nur) in der Automobilbranche

Zunehmende
Entwicklungsleistung
von Zulieferern

‘ Geringere raumliche Trend von hierarchischen
Nahe OEM-Zulieferer-Beziehungen hin zu
® Geringere projektgetriebenen Netzwerken aus
Fertigungstiefen gleichberechtigten Entwicklungspartnern!

Neue

) Technologien ﬁ
Kurzere
; System-
Innovationszyklen Trend
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Die technische und organisatorische Komplexitat ist
zunehmend schwieriger zu beherrschen

Ein Zahlenspiel (1)

Technische Komplexitat

Techn. + Org. Komplexitat

80 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013

40 -

Organisatorische Komplexitat

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Im ProSTEP iViP-Verein engagieren sich uber 200 flhr-
ende Unternehmen fir reibungslose Zusammenarbeit

Die Historie der Projektgruppe CPM

2004: 41 2005 i 2006 i 2007  :iseit 2008
I ﬁ

:Juli : : : :
erster CPM CPM Leitbild CPM Referenz- Abstimmung Demon- CPM Standard Pflege/
Work-  Projektstart ist stabil Board- modell Mit stratoren wird ver- Support/
shop genehmigt simulationen verabschiedet QDX/ GPM offentlicht Weiterentwickl.

Prozesse Gpm EPLAN
M et h Od en GPM Deutsche Gesellschaft Eﬂ Micrasoft®
fur Projekimanagement . v ‘_J.Oﬁ:l Ce

Rollen Project Server

egriffe VDA oM EDVcrojeas
ﬂﬁ? wrowmsir e Windchill
ProjectLink’
Implementor
Projekt Set up Prozesse/Methoden Datenaustauschmodell Forum
Weiterentwick-
Teamfindung Methodische & technische Absicherung lung und
Verbreitung
Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott 9
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In der Projektgruppe CPM haben fuhrende
Innovationstrager zusammengearbeitet

Beteiligte in der Projektgruppe CPM

DAIMLER
@ Z— KEIPER
HELLP )
- : Johnson (i
(onfinental & KARMANN Controls
LIFE CYCLE
ENGINEERS
-
achhochschule TECHNISCHE
Nw s EEi T T
cs Campana — _
Schott - -} - -Systems- - - PTrRASTcERP

We add value

Ai)}ND M"cmsoft é PartMaster
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Die CPM-Empfehlung besteht aus dem Referenzmodell,
dem Datenaustauschmodell und noch mehr

Uberblick iiber die Arbeitsergebnisse der Projektgruppe CPM

CPM-Prozesse < Use Cases

Informationsobjekte

Einsatz in der
Projektarbeit

Umsetzung
Organisation

Usage Guide

Umsetzung System

- -

Implementation
Guide

Erfahrungsberichte

aus der Anwendung
Freie Dokumente Boardsimulation

B Begleitende Dokumente Demonstratoren
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Basis ist die gedankliche Trennung von Fachprozessen
und unterstutzenden Projektmanagement-Prozessen

CPM fokussiert die Projektmanagement-Prozesse

= Die Fachprozesse werden getrennt
von den PM-Prozessen betrachtet

= Hier: Produkt-Entstehungs-
Prozess (PEP) und
Projektmanagement (PM)

= Der Fachprozess bestimmt die
zeitliche Einteilung und l16st
Veranderungen am Projektplan aus
(Trigger)

= Ein Austausch von Informationen
findet innerhalb beider Ebenen
autark statt

= Informationen aus dem
Fachprozess werden im CPM-
Ansatz nicht betrachtet, kdnnen
gemeinsam mit den PM-
Informationen ausgetauscht werden

Partner A

PM Austausch

Partner C

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott 13




c Campana

Schott

Die Elemente des Referenzmodells unterstiitzen die
reibungslose Zusammenarbeit autonomer Partner

CPM-Referenzmodell: Ubersicht

CPM-Scope

Rollen

Partner A Partner C

Prozesse @ Werkzeuge
E Kultur
Methoden .
B Informationen .

Begriffe

Steuerung des Projektplanes
Steuerung des Projektplanes

Referenzmodell fiir die
unternehmensiibergreifende
Zusammenarbeit

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott 14
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CPM-Modell fiir eine kooperative Projektkultur

CPM-Kultur

Gemeinsames
Verstandnis

Flexible Vertrauen/

Lernkultur Partnerschaft
CPM-Prozesse,

Methoden und
Tools

Proaktives Networking/
Konflikt- Kommuni-
management kation
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Die standardisierten CPM-Rollen unterstitzen die
Kommunikation zwischen Organisationen

CPM-Rollen

\ /

ROLLE
— ——

CPM-Rolle Hauptmerkmale

Steering Committee z.B. Wissen uber die Projektstruktur und Zielsetzung

Projektmanager z.B. Wissen uber das Unternehmensumfeld, Erfahrung
in Projektplanung

Teilprojektleiter z.B. Wissen Uber den verantworteten Teilbereich

Projektmitglied z.B. Fachwissen innerhalb des Fachbereichs

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott 16
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Definierte Prozesse ermoglichen zielgerichtetes Handeln
bei geplanten und ungeplanten Projektereignissen

CPM-Prozesse: Beispiel Secure Milestones

Initiate Phase Initiate Phase

MS MS
Passed former
Yes review report Milestone? Yes review report

proposal: Project plan

Expectations to reports
Activity plan

Partner A: Roles/
I responsible person 1
Verify Project new proposal: Project plan
plan confirmed: Project plan
| Partner C: Roles/
responsible person

Verify Project
plan

Engineering results Execute Tasks
MS

Execute Tasks
MS Project abnormility

© Campana & Schott

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt

Die CPM-Prozesse
beschreiben das
Vorgehen, wie bei
festgelegten
Auslosern
vorzugehen ist.

Die Ausloser
kdnnen geplant
(Aktionen der
Interaktionskette)
oder ungeplant
(notwendige
Anderungen auf
Grund von
Veranderungen zur
Planungssituation)
auftreten.
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Zur Unterstlitzung in unternehmensubergreifenden
Projekten werden drei zentrale Werkzeuge empfohlen

CPM-Werkzeuge: Uberblick

CPM-Werkzeuge

Interaktionsplan

Kommunikationsmatrix

B —

Issue Liste

Unterstiitzt durch

standardisierten Austausch
der Informationen

Partner C

Partner A

Steuerung des Projektplanes
Steuerung des Projektplanes
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Die CPM-Kommunikationsmatrix macht transparent, wer
mit wem Uber was spricht und ordnet Rollen zu

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS Excel

CS:Tae

Partner C

Internal Fachbereichs- Fachbereichs-
Role C Steuerkreismitglied Geschaftshihrer FProjektleiter Terminkoordinator verantwortlicher verantwortlicher
Technik Gualitat
A CPM Role I;l:l':;l Person Zimmermann Zander Zuse Zeppelin Ziegler Zucker
o Anforderungen vorderwagen,
g Projektztatuz-Controlling,
£ . ; zz=z
£ Yorsitzender Baier Eszkalation Level 2
=]
L N T
= Erodubrspezifiseh
.—=_ » Zielkosteniiberschreitung » 1054
g # Fallz Ampel "rot”
bl Frai -
1] szesskesten- Eammer # Terminijberschreitung = 5 Tage
2 verantwortlicher
2 » Kozstenbijberzchreitung = 105
o
Z2ustimmung fiir Termindnderungen
Zustimmung 2u Kosten
Zustimmung 2w inhaltlichen und qualitativen
Anforderungent -dnderungen
=
@
=
-]
=
1]
= Modulleiter Berta
h # Zielkosteniberschreitung < 10%
< 3 ol
' = » Falls Ampel "gelb'
2 T
# Terminijberschreitung < 5 Tage
+ J ]
[v # Kostenbiiberschreitung < 10
o
YWorbereitung inhaltlicher [ Yorbereitung von
SE-Teamleiter 1 Elazler .ﬁnderungen Qualititsthemen
Stoffinger Viorderwagen | StoRfinger Worderwagen

Projekte machen nicht vor U

ternehmensgrenzen halt

© Campana & Schott
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Eine CPM-Kommunikationsmatrix auf Basis Microsoft
SharePoint kann auch gemeinsam verwendet werden

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS SharePoint (1)

Project Web Access > ProSTEP Demonstrator Welcome System Account v | @

9 Sffice Project Web Access [his ist /=] | 2

i
| ProSTEP Demonstrator > CPM Communication Matrix {Mavigation)
' | CPM Communication Matrix (Navigatio : |

View All Slte Content New ~ Actions ~ Settings -

View: | Navigation ;

DOCUmcIes Informationen und VYerknipfung
Lists
= CPM Issue List | =) Group : Select by CPM Topic (2)

Wenn Sie wissen mochten, wer der richtige Ansprechpartner fir ein CPM-Thema ist und wie Sie ihn kontaktieren kénnen, Klicken Sie bitte hier

= Interaction Plan

= CPM Communication Wenn Sie bei einer Eskalation den zustandigen Eskalations-Yerantwortlichen ermitteln méchten, klicken Sie bitte hier
Matrix (Mavigation)

Discussions = Group : Select by CPM Role (1)

Sites Wenn Sie zu einer CPM Role die zugeordneten Mitarbeiter von Firma A& und B sowie deren interne Rollen und Kontaktdaten erhalten méchten, Klicken Sie bitte hier

People and Groups
:l Group : Select bV, Internal Role (g]L

2/ Recycle Bin
Wenn Sie ausgehend von der internen Rolle des Partners A die zugeordnete Person, ihre CPM Rolle und ihre Kontaktdaten erhalten méchten, Klicken Sie bitte hier

Wenn Sie ausgehend von der internen Rolle des Partners B die zugeordnete Person, ihre CPM Rolle und ihre Kontaktdaten erhalten méchten, klicken Sie bitte hier

Wenn Sie die CPM Topics, die Kontakkdaten und die internen sowie CPM Rollen eines Mitarbeiters der Firma A erhalten méchten, klicken Sie bitte hier

\Wenn Sie die CPM Topics, die Kontakkdaten und die internen sowie CPM Rollen eines Mitarbeiters der Firma B erhalten méchten, Klicken Sie bitte hier

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott
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Beispielweise lassen sich die Ansprechpartner zu einem
bestimmten CPM-Thema mit einem Klick identifizieren

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS SharePoint (2)

B4 Stice Project Web Access [ List =] | 2]

E Site Actions -

ProSTEP Demonstrator = Seleck by CPM Topic

Select by CPM Topic ———

View All Site Content Select by CPM Topic, get contacts of resposible Person Partner & and responsible Person Partner B
Documents Mew ~ | Actions ~ Settings =
® Praject Documents CFM Topic Responsible Person A Responsible Person B
Lists - Projektstatus-Contralling Baier Zirnrmertnant
= CPM Issue List " Projekkstatus-Controlling Earnmet Zander
= Inkeraction Plan (* Zustimmung Fir Terminanderungen Berta Zuse
= CPM Communication .
Matriz (Mavigation) . Zuskirriung zu Kosten Berta Zuse
N N . Zustimmung zu inhaltlichen | Qualitatsanderungen Berta Zuse
Discussions
T - Warbereitung Fir alkernative Terminwahl (nur Warschlagsrecht aber nicht Entscheidungsrecht Busch Zeppelin
e . worbereitung innhalticher &nderungen Stossfanger Yorderwagen Basler Ziegler
People and Groups - Yorbereitung innhalticher Anderungen StossFanger Heck Bartak. Ziegler
& Recycle Bin . Worbereitung von Qualitatsthemen Stossfanger Vorderwagen Basler Zucker
. varbereitung von Qualitatsthemen Stossfanger Heck Bartak. Zucker
Last MameF Business Phone E-mail Address CPM-Role Internal Fole A
Berta A-3 Berta@d,. cam Project Manager Madulleiter
= Add new itern
Last Mame P Business Phone E-mail Address CPM-Role Internal Role B
Zuse B-3 Zusel@B. de Project Manager Projektleiter
= Add new itemn

Projekte machen nicht vo ernehmensgrenzen halt © Campana & Schott
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Die Interaktionskette dient der Abstimmung und
Dokumentation wichtiger gemeinsamer Ereignisse

CPM-Interaktionsplan mit gemeinsamer Interaktionskette

che g A auslen

- A
—~ %i

Projektstart 1—=>2 / \

Projektplanung } 5 >6 Xl / \I \
7 A4

Projektsteuerung

PM

Partner A

Projektende

\

1 -
‘ A
1

Gemeinsam vereinbarte
Interaktionsketteo OO0 o

1
1

Projektstart —>
Projektplanung \ - C ‘
Projektsteuerung N \ 4 = -
Projektende \(J \ / \ O\
Projektstart \\g \ / / I
\_— /
o——0

PM

Produktqualifizierung

PEP

Partner C

Industrialisierung

Produkt-Re-Qualifizierung
Entertainmentsystem |Akquiriecung |Planung

B

Ausfiithrung

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott 22
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Die vereinbarte Interaktionskette kann in die interne
Projektplanung integriert werden

CPM:-Interaktionsplan: Umsetzung in MS Project

I Microsoft Project - Internal Project Plan Partner C

2] File Edit Vew Insert Format Tools Project Report Collaborate Window Help

DEH & B2R9-0-8|=s128 2@ E?;a'o#-aghowv Arial -8 -
i) Vorgangsname ‘ PPP ’ Ic ’ Duration Start Finish Internal Date Delta Qtr 1, 2007 [ Gtr 3, 2007 2
(Partner) Jan | Mar | May | Ju | Se.
0 El Internal Project Plan Partner C 133 dys on 01.01.07 hu 05.07.07 NA
1 =) Kommunikation zum Partner 133 dys Mon 01.01.07  Thu 05.07.07 HA —
2 |4 Kick-Off V Odys Mon01.01.07 Mon01.01.07 Mon01.01.07 » 01.01
3 E Kick-0ff Partner A 0 dys  Mon 01.00.07 Mon 01.01.07 NA 01.01
4 |E Interaction Chain approval Partner A Qdys Tue 02.01.07 | Tue 02.01.07 NA » 02.01
5 |4 Approvai Spezitikation Partner A 0 dys Mon 12.02.07  Mon 12.02.07 NA @ 12.02
6 |4 Synchronisation Risikoanalyse V Odys Thu01.03.07 Thu01.03.07 Thu01.03.07 4 01.03
7 | Konstruktionsabschiuss Partner A 0 dys Mon 02.04.07 Mon 02.04.07 NA @ 02.04
8 |4 Konstruktionsfreigabe Partner A O dys Wed 02.05.07 Wed 02.05.07 NA @ 02,05
9 | Worberettung Teilebereitstellung V Odys Mon02.07.07 Mon02.07.07 Mon02.07.07 $ 0207
10 E Teilebereitsteliung Partner A Qdys Thu05.07.07 | Thuy 05.07.07 NA
" [=] Modulerstellung 130 dys Mon 01.01.07 Mon 02.07.07 HA
12 |[ER Kick-Off V Odys Mon01.01.07 Mon01.01.07 NA
13 | Risikoanalsyse 40dys Mon01.01.07  Fri23.0207 NA
14 |Eq Synchronisation Risikoanalyse V Odys Thu01.03.07 Thu01.03.07 NA
15 |EH Prinzipplanung Modul 15dys Wed 07.02.07 Tue 27.02.07 MNA
16 Ei Prinzipplanung Modul abgeschlossel Odys Fri16.03.07 Fri16.03.07 NA
17 |FH Konstruktion Modul 25dys  Tue 27.02.07 Mon 02.04.07 NA
18 E Konstruktion Modul abgeschlossen Odys Mon02.04.07 Mon 02.04.07 NA
19 [=] Fertigung Modul 65 dys Mon 02.04.07  Fri 29.06.07 HA
20 Y Fertigung Einzefteile 45dys Mon 020407  Fri01.06.07 NA
21 Fertigung Einzelteile abgeschlos Odys Fri01.06.07 Fri01.06.07 NA
22 |4 Qualitétstest Einzefteile Sdys Mon16.04.07  Fri20.04.07 NA
23 Mortage Einzefteile 20dys Mon04.06.07  Fri29.06.07 NA
24 |[Fq Fertigung Modul abgeschlossen Odys Mon02.07.07 Mon 02.07.07 NA
25 | Qualitétstest Modul Sdys Mon18.06.07  Fri22.06.07 NA
26 | Yorberettung Teilebereitstellung V Odys Mon02.07.07 Mon02.07.07 MNA

Pro
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Der Interaktionsplan enthalt die Planerischen
Projektpfade und die gemeinsame Interaktionskette

CPM-Interaktionsplan: Umsetzung in MS SharePoint (Filter)

> Interaction Plan
. Interactionilan S ———

View Al ke Content New - | Actions ~ | Settings ~ view: Detailed View - |
Documents Content 12/31/2006 1/7/2007 1/14/2007 1/21/2007 1/28/2007 2/4/2007 2/11/2007 2/18/2007 2/25/2007 3/4/2007 3/1a
» Common Documents siMITiw[TIF]sisImITIwITIFIs|sImITIw[TIFIsisImITIWITIFIsisimITIwITIFIs|sIm|TIw|TIF[sisImITIw|TIF[sisimITIw|TIFlsisIm|TIw|TIFIsisimITIwITIF|S|SIM|T|

Kick-Off *
Lists
« CPM Issue List Interaction Chain approval *
* Interaction Plan Approval Spezifikation *
* CPM Communication Konstruktionsabschluss

Matrix (Navigation)

Konstruktionsfreigabe
Discussions = :

Teilebereitstellung
Sites
People and Groups
2/ Recycle Bin

4« | »

D @ Tie Type (MS / sync. point)  Planned PP of W Period  Due Date  Triggerin an 1 Re 2 Role Partner A Responsible Role = (Me

2 Kick-OFf 13 Milestone 1 1/1/2007  Project Start Project Plan Vorsitzender Geschaftsfhrer Meeting
Partner C

4 Interaction Chain 2 Synchronisation Point 2 1j2f2007  Synchronisation Interaction Chain  Interaction Chain  Vorsitzender Geschaftsfihrer Meeting

approval Meeting approval

6 Approval Spezifikation 45 Milestone 4 2/12/2007 Miestone Meeting Spezifikation Approval Modulleiter Projektleiter Document confirmed
Spezifikation

9 Konstruktionsabschluss 6;7;8 Milestone 6 4/2{2007  Miestone Meeting i sktionsdok dull Projektieiter Meeting confirmed

12 Konstruktionsfreigabe 9; 10; 11 Milestone 8 §/2f2007  Miestone Meeting Konstruktionsdok.  Freigabe SE-Teamleader | ket Meeting confirmed
Konstruktion

15 Teilebereitstellung 12; 13; 14 Milestone 10 7/5/2007  Miestone Meeting Yorb. Approval SE-Teamleader | Meeting confirmed

Teieh " deh "

Projekte mach sgrenzen halt
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Gemeinsam vereinbarte Aktionen werden in einer
gemeinsamen Issue Liste gepflegt

CPM-Issue Liste: Umsetzung in MS SharePoint

‘/ ProSTEP Demonstrator > CPM Issue List
] CPM Issue List — -
View All Site Content New ~ Actions'~ | Settings v view: | Detailed view  ~ |
Documents @ IssuelD Relatedlssue  Related Interaction Task  Results/Documents  Topic Tssue Tiel Source Resp. Role (int,) Partner & Resp. Role (int.) PartnerC DueDate  Traffic Signal Issue Status  Status
1 LastenheftjLSY Anforderungen d ikati d Fik 1 Meeting Modulleiter Steuerkreismitglied 11.07.2007 Green closed confirmed

= CPM Issue List F vom Leitkunden ist
= Interaction Plan : Pach ictt bestiok
A Nt 2 Lastenheft/LSY d d d Meeting Modulleiter Projektleiter 12.07.2007 Green closed confirmed
m.cm";‘?m;' Auslnefevungszust;'\d bezg. des

rix (Navigation] Auslieferungszustand

(Proto. und Serie)

Disclssions muss noch vereinbart
Sites werden
People and Groups
5 Recycle Bin

= Eindeutige ID " Enddatum

indeutige nddatu

= |ssue Titel Prioritat
= Beschreibung des Issues MaRnahmen oder Verweis auf
= Informationen zur Herkunft des Dokumente

Issues = Status [0%; 25%; 50%; 75%; 100%]
= Datum ..
= Person

= Statusmeeting
= Verantwortlichen ggf. Unterstiitzer

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott
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Der ,Handshake" ist das CPM-Grundprinzip - er schafft
Verbindlichkeit bei der Vereinbarung von Elementen

CPM-Handshake-Prinzip

Neues Issue Neues Issue an Angepasstes Issue Angepasstes Issue
definieren Partner C von Partner C bestdtigen und an
kommunizieren Partner C senden

Partnher A

Neues Issue
Neues Issue von anpassen
Partner A prifen und an Partner A
kommunizieren

Bestatigtes Issue
fir Bearbeitung
freigegeben

Partner C

CPM-Status

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott
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Bei der Ausarbeitung des Datenaustauschmodells
wurden bestehende Standards berlicksichtigt

CPM-Datenaustauschmodell

mit/
o/
4 CPM Daten- PLM Services (OMG)

PM-Datenmodell / austauschmodell
(GPM fur DIN) / '

PLM Services (OMG) . abgeglichen

QDX (VDA-QMQ)

S~ /
=~ ,/\ Verwendung

b ~.Vvon

Datenmodell Austauschmodell
(Informational Model) (Computational Model)

Normativer

Teil Referenzteil Transportdienste
v \’
Datenklassen Datenklassen
DocumentData PartnerData
ProjectData TriggerData
CollaborationData
IssueData

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott
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Es gibt verschiedene Maglichkeiten fiir den technischen
Datenaustausch zwischen PM-Systemen auf Basis CPM

Zwei technische Umsetzungsoptionen fiir CPM

Partner A A

2 RPLAN.S:

CPM-Daten- Partner C @

austauschmodell

PM-System ABC

SharePoint Services

Collaboration Platform RST

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt © Campana & Schott



LS8

Umsetzungsansatze und Fazit



c Campana

Schott

Es gibt prinzipiell zwei Ansatzmdglichkeiten fir die
Einfuhrung von CPM ...

Uberblick: Einfiihrungsoptionen

Projektgetrieben Managementgetrieben

Kommunikation und Meinungsbildung in der Organisation

Projekte hinsichtlich der

. emeinsame
Ubereinstimmung mit CPM

analysieren

CPM-Prozess
auf Projekt
anwenden

CPM-Projekt
durchfihren

&C

CPM-Projekt
durchfiihren

emeinsame
Projekten
bestimmen

= Beide Ansatze werden durch die CPM-Recommendation unterstitzt

= Das jeweilige Vorgehen, die notwendigen Voraussetzungen sowie Vor-
und Nachteile sind im CPM-Usage Guide beschrieben

= Der projektgetriebene Ansatz kann auch die Vorstufe (im Sinne eines
Piloten/ Proof of Concept) fiir den managementgetriebenen Ansatz sein
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Es muss auch nicht gleich der groRe Wurf sein -
Veranderungen brauchen Zeit

Empfohlene Implementierungsstufen fiir ProSTEP CPM

Vollstandige
Implementierung
Datenaustausch mit samtlichen
mit Handshake- CPM-Werkzeugen

Einfacher Prinzip und Prozessen
Datenaustausch

Planerischer Vollstandiger lssue- Kommuni-
Projektpfade der Interaktions- : kations-
Liste -
Partner Plan Matrix
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CS CPM ist eine Losung, die auf Microsoft-Plattformen
und Produkten von C&S basiert

CS CPM: Uberblick iiber die Gesamtlésung

Partner A Partner C

Beliebiges ProSTEP
PM-System CPM cs CcPm

mit Schnittstelle Datenaus- Workspace
zum ProSTEP tauschmodell cs Connect

CPM Datenaus-
tauschmodell

':s CPMm

Workspace

Microsoft

Project Server
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Die CPM-Werkzeuge des CS CPM Workspaces in
SharePoint spielen Hand in Hand

CS CPM Workspace: Funktionen im Zusammenspiel

9 Bffice Project Web Access
1

CScon cPMIssuelist

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt
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Der CS CPM Project-to-Project Connector transferiert
Planungsdaten zwischen zwei MS Project-Projektplanen

CS CPM PPC: Schematische Darstellung des Datenaustauschs

Partner A Partner C

icrosoft Project - gem

amer Plan DEM.mpp

Datei Gearbeiten Ansicht Einfigen Formab Extras  Projekt  Bericht  Zusawmenarbelt  Eenster

{8 Microsoft Project - gemeinsamer Plan Contractor.mpp

NEH &Y% RR S 90 = ehda k] @ B | ohnecup Vorgangsgruppe 1 beendet OTage  FrO401.08| Fr04t s ‘1] Datei Beabeten gnscht Eifigen Format Extras Projekt Bericht Zusammenarbelt Fenster T
: Vorgangsgruppe 2 heendet OTage  Fr180108  Fr18.01.08
P SR N o ) cf < F & U [S]S S Ak vorgine - gemeinsamer Yorgang mil Partner A STage Mo21.01.08  Fr2s01.08 NG @AY & LB F 9B 28 L] S 6| Otnetnurre
Pa % 4 = Ty Enblendenv | Ard -8 <|F £ T Alle Vorgange -
© |Export |Vorgangsname ‘ Daver | Antang ‘ Ende
=l Vorgangsgruppe 1 20 Tage Mo 10.12.07 Fr 04.01.08 |E><n°ﬂ Vargangsname Dauer | Antang Enle
Werginge vorkereten 5 Tage Mo 10.12.07 Fri41207 Nein = Vorgangsgruppe 1 20 Tage Fr 07.12.07 Do 03.01.08
Vorgénge durchithren 13 Tage Mo 17.12.07 i 02.01.08 Tein Tasks der Vorgangseruppe 1 10 Tage Fro7.1207 Do201207
Worgénge sbschieften 2 Tage Do 05,01 0% Fr 04 0103 Nen Kbnnen ier ganz andlere sein 10 Tage Fr21.12.07
¥ vorgangsoruppe 1 beendet 0 Tage Fr 04.01.08 Fr 04.01.08 Nein | Worgangsaruppe 1 beendel O Tage Fro401.08
=l Vorgangsgruppe 2 10 Tage Mo 07.01.08 Fr 18.01.08 Hein | Vorgangsgruppe 2 35 Tage Fr 07.42.07
Vergange vorbersiten 1 Tag Mo 07.01.08 Ma 07 01,08 e “organgsarugps 2 & Tage Frori207
Wergange durchiifren 8 Tage Di08.01.08 D017 01.08 P Nein ist hier 10 Tage Frie1207
Vergange abschieien 1Tag Fr 18.01.08 Fr18.01.08 < Nein detallizrter 10 Tage Fr 261207
: Vorgangegruppe 2 beendst 0 Tage Fria0e fris.me Worgangsaruppe 1 heendet OTage Fr04.0108  Fro4.01.08 niein gepant 10 Tage fritonoe
Y. | cemensamer Vorgang mtPartner & 5 Tage Mo 21.01.08 Fr 25.01 08 Nen | Vorgangsgruppe 2 beendet 0 Tage Do24.01.08
W | gemensamer vorgeng mtFamner B 5 Tage Mo 28,01 .08 Fr01.02.08 Vorgangedruppe 2 beendet OTage| Fri80106| Fr1801.08 Nen | gemeinsamer Vorgang mit Pertner A 5 Tage Wi 23.01.08

gemeinsamer Vorgans mit Partner A STage Mo21.01.08  Fr25.01.08
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Warum nun also Collaborative Project Management?

Ein Zahlenspiel (2)

Organisatorische Komplexitat

@‘./.7

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Techn. + Org. Komplexitat

40

EE— 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Warum nun also Collaborative Project Management?
Effiziente Zusammenarbeit trotz hoher Komplexitat!

Ein Zahlenspiel (3)

Organisatorische Komplexitat

@‘./.7

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Techn. + Org. Komplexitat

40

EE— 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Techn. + Org. Komplexitat mit

2008 2009 2010 2011 2012 2013 |——>
CPM

80

Org. Komplexitat mit CPM —> | 40

40 w
0 + T T T T T ) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Fazit: CPM verringert die Reibungsverluste in
organisations-ubergreifenden Projekten

Nutzen/ Benefits von ProSTEP CPM

= Basis flir eine gemeinsame = Der CPM-Standard fuhrt zu
Projektkultur durch einheitliche * Zeitersparnis
Begriffe, Prozesse und Werkzeuge

= Vermeidung von Reibungsverlusten
durch klar definierte Kommunikation
(was, wer, mit wem)

= Schutz des geistigen Eigentums
durch Reduktion auf wenige

* Qualitatssteigerung
* Kostenreduzierung
* Effizienzsteigerung

abstimmungsrelevante Elemente Diese freiwerdenden
= Reduktion des Aufwands zur Potentiale kbnnen genutzt
Definition und ,Beflllung” der werden, um sich auf die
jeweiligen Schnittstellen wesentlichen, kritischen
= Steigerung der Verbindlichkeit von Elemente im Projekt zu

Abmachungen konzentrieren!
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CPM ist fur den Einsatz in komplexen, organisations-
ubergreifenden Handlungsfeldern geeignet

Zusammenfassung

= Was ist CPM?
* Ein Referenzmodell fiir die standardisierte Durchfiihrung und Steuerung
unternehmensiibergreifender Projekte

* Ein standardisiertes Datenaustauschmodell fiir den Einsatz

unterschiedlicher PM-Systeme
= Wo kann CPM eingesetzt werden?

* In Projekten mit mehr als einer beteiligten, autonomen Organisation,
mit unterschiedlichen PM-Systemen (Tools und Prozesse)
— In unternehmensibergreifende Projekte
— Aber auch in unternehmensinternen Projekten zwischen

Fachbereichen mit unterschiedlichen PM-Systemen und PM-Standards

* Entstanden ist CPM in der Automobilbranche, anwendbar dagegen
uberall dort, wo unterschiedliche, autonome Organisationen
gemeinsame Projekte durchfiihren
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Wie kann Campana & Schott Ilhnen bei CPM helfen?
Und wie kdnnen Sie mitmachen?

CPM mit Campana & Schott

= Analyse, Konfiguration und Unterstitzung bei der Einfihrung von CPM
bei den beteiligten Partnern durch spezifisches Vorgehensmodell

= Implementierung von CS CPM auf Basis von CS Connect, Microsoft EPM
und SharePoint

= Begleitung des Veranderungsprozesses durch Management of Change
* CPM-Trainings und Coaching: Prozesse, Methoden, Regeln und Tools
* Moderation von Kick Offs und Synchronisationsmeetings

= Laufende Koordination des unternehmensibergreifenden Projektes nach
CPM-Spielregeln durch PM-Experten

ProSTEP CPM ist eine pragmatische Empfehlung von Praktikern
fir die Praxis!

Helfen Sie mit, den Standard in der Praxis anzuwenden und dadurch
stetig weiterzuentwickeln und zu verbessern!
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STUDIE ZUM UNTERNEHMENSUBERGREIFENDEN
PROJEKTMANAGEMENT - lhre Meinung ist gefragt!

Aktueller Hinweis

Die Hochschule Darmstadt fiihrt zusammen mit dem GPM-
Kooperationspartner ProSTEP iViP e.V. eine reprasentative Studie durch.

Ziel der Studie ist es, die Faktoren fiir ein erfolgreiches kollaboratives
Projektmanagement herauszuarbeiten und die damit einhergehenden
Potenziale aufzuzeigen. Weiterhin sollen Hilfestellungen gegeben werden,
wie man in diesem Zusammenhang gangige Standards sinnvoll
einsetzen kann.

http://www.prostep.org/de/projektgruppen/cpm-maintenance/studie-
zum-unternehmensuebergreifenden-projektmanagement.html

Wir freuen uns Uber lhre rege Teilnahme!
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Das Ergebnis der Arbeitsgruppe wurde in den Hausern
der Beteiligten vorgestellt und diskutiert

Feedback der potentiellen Anwender

Den grundsitzlichen Anstz von CPM halte
ich fiir sehr férderlich fir die Kommunikationsmatrix
Zusammenarbeit mit Projektpartnern

O positiv
B positiv M neutral
| neutral O negativ
O negativ
Issue Liste
Interaktionsplan
O positiv
O positiv m neutral
@ neutral O negativ
O negativ

@ KABRMANN DAIMLER [OTEINE] KEIPER
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Das CPM-Referenzmodell lasst sich auch auf komplexe
Netzwerke anwenden

Anwendungsfalle fiir CPM in Netzwerken

CPM-Referenzmodell: Bilaterale Zusammenarbeit

Partner C
Integrierender Netzwerk
Partner A Partner Partner A

Pl " .

Hierarchie in der Projektbeziehung

Partner A CPM

Partner A CPM Partner B CPM Partner C
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Komplexitatsreduktion?

Ohne CPM: Vielzahl unterschiedlicher Schnittstellen

Tier2 E

Tier2 F
<X

Tier2 G

Tier1/ Tier2 D
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Komplexitatsreduktion!

Mit CPM: Datenaustauschmodell als einheitliche Nahtstelle

Tierl C Tier2 G

Tier1/ Tier2 D
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Die aktuelle Microsoft EPM-Plattform dient der
passgenauen IT-Unterstutzung lhrer PM-Prozesse

(Multi-) Projektmanagement Portfolio-Management
o=
5 Project Project Project Portfolio
2 Professional Web Access Web Access
g
g Project Portfolio
g Windows SharePoint Services Server
£
O
E Windows Server SQL Server
o

66@ Integration von ERP-/ LoB-Systemen (z. B. SAP)
(s )—QEIN B, Yo PPPPPPPPRRRRAA :
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Microsoft EPM ist die integrierte Plattform fur Projekt-
und Multiprojekt-Management fir alle Beteiligten

Microsoft EPM: Nutzergruppen und Funktionsbereiche

Projektleitung

= Projektplanung/ -steuerung

= Fortschrittscontrolling

= Projektstatusreporting

Project Professional

Project Web Access

Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt

Ubersicht eigener Aufgaben

Rickmeldung von Ist-Zeiten
und inhaltlichem Fortschritt

Kollaboration im Projekt: u. a.

Dokumente, Wikis, Kalender

Project Web Access

Windows SharePoint Services

© Campana & Schott

Ressourcenmgmt.

Kapazitatsmanagement
Ressourcenallokation
Personaleinsatzplanung
Skill-Management
Auslastungsanalyse

Project Web Access

Management

Projektportfolioanalyse
Projektportfoliocontrolling
Projektportfolioreporting
Kapazitatsubersichten
Kostencontrolling

Project Web Access
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Zur Einfuhrung von Microsoft EPM kombinieren wir
Managementberatung und Technologieberatung

EPM: Managementberatung & Technologieberatung

Managementberatung/ PM Technologieberatung

= PM-Analyse & Standortbestimmung = |st-Analyse und Anforderungsspezifikation,
= Optimierung von PM-Prozessen, PM- Soll-Konzeption (inkl. Systemauswahl)
Methoden und PM-Werkzeugen/ Tools = Daten-/ Funktionsmodellierung,
= Organisationsentwicklung: Z. B. Einfiihrung Architektur-/ Softwaredesign
von Project Management Offices = Test- und Qualitaitsmanagement
= Strategisches Projekt-Portfolio-Mgmt. = Implementierung, Erweiterung und
= Organisationsiibergreifendes PM Integration von IT-Systemen auf MS-Basis

Einfihrung von Microsoft EPM

= Spezifisches Nutzungskonzept erstellen = Erarbeitung eines Einfuhrungskonzeptes auf
= EPM-System implementieren: Basis unserer Erfahrung aus uber 150
erfolgreichen EPM-Einfihrungen

= Management of Change, Training
= Unterstlutzung im Betrieb der EPM-Losung

« Rollenspezifische Funktionen und Sichten
« Erweiterung durch CS EPM Extensions
» System-Integration mit CS Connect
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Kompetenzen, Erfahrungen und die Allianz mit Microsoft
machen Campana & Schott zu einem starken Partner

Fazit: Warum Campana & Schott?

= C&S liefert die bedarfsgerechte Kombination aus
* Managementberatung (Prozesse/ Methoden/ Organisation),
* Technologieberatung (Ldsungen, Produkte und Integration)
* sowie Umsetzung, Management of Change, Training und Support

= Wir unterstiitzen den gesamten Projektlebenszyklus - von der frihen
Konzeption lUber die Realisierung bis zur langfristigen Betreuung

* Verlasslicher Partner mit der notwendigen GroRe und Kapazitat
* Vollstandige Abdeckung des Microsoft Technologie-Spektrums

= Wir sichern den Erfolg neuer Ablaufe und neuer Systeme, indem wir den
Wandel systematisch durch flankierende MaRnahmen begleiten

= Unsere Mitarbeiter sind hervorragend qualifiziert und werden standig
weitergebildet; die meisten verfligen lber spezifisches Know-how

= Projektmanagement ist Basisqualifikation: Engagierte und zumeist
zertifizierte Projektleiter, Erfahrungen aus Gber 500 Projekten
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In Projekten entscheiden am Ende die
Projektmanager als Personlichkeiten
uber den Erfolg

Berater von Campana & Schott
unterstutzen Sie fachlich kompetent,
personlich verbindlich und mit dem

notwendigen Augenmafl
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We add value

Unser Leitbild und Ansatz

= Wir professionalisieren Projektmanagement und optimieren Prozesse
= Dadurch helfen wir unseren Kunden

* ihre Unternehmensstrategie besser umzusetzen und

* die Wertschopfung im Unternehmen zu steigern

= Unser ganzheitliches Vorgehen verbindet Menschen, Organisation,

Ablaufe und Technologien und hat seinen Erfolg in Hunderten von
Kundenprojekten bewiesen

Wertschopfung

Umsetzungskompetenz
(Projekte und Prozesse)
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