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Was erwarten Sie von dem heutigen Vortrag?

 Sie erhalten einen Einblick in die Motivation und die 

Entstehungsgeschichte der ProSTEP CPM-Initiative

 Wir stellen das Ihnen fachliche Referenzmodell (ProSTEP CPM 

Recommendation Part 1) vor und geben Ihnen einen Überblick zum 

Datenaustauschmodell (ProSTEP CPM Recommendation Part 2)

 Anschließend gehen wir auf erste Umsetzungsansätze ein…

…und schließen mit einem (vorläufigen) Fazit!

 Wir freuen uns auf Ihr Feedback und eine angeregte

Diskussion!

Ziele

Anmerkung: Viele Inhalte und Abbildungen dieser Präsentation basieren auf den Ergebnissen der ProSTEP iViP-Projektgruppe CPM



Vorstellungsrunde
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Beratung | Technologie | Umsetzung | Produkte

 Besondere Kompetenzschwerpunkte

• Projektmanagement (führender Dienstleister in Europa) 

• Prozessoptimierung (Fokus: Automatisierung von Büroabläufen)

 Alles aus einer Hand

• Managementberatung & Technologieberatung

• Von der Konzeption über die Realisierung bis zum Betrieb

 Über 500 erfolgreiche Projekte bei unseren Kunden in allen Branchen

 Starke Allianz mit Microsoft, spezielle Expertise in SAP-MS-Integration 

Campana & Schott – auf einen Blick

Premier Project Partner

Project
Server

Microsoft Office

Inner Circle ECM Partner 

SharePoint
Server

Microsoft Office

Business Intelligence Partner 

PerformancePoint
Server

Microsoft Office

Projektmanagement Prozessoptimierung

Management of Change

Training & Zertifizierung Service & Support

Integration
Microsoft 

Serverprodukte

PM Services

Managementberatung

Strategieumsetzung Softwareprodukte

Technologieberatung
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Ihr Ansprechpartner bei Campana & Schott

Heiko Bartlog

 Diplom-Kaufmann, Georg-August-Universität Göttingen

 Seit 2001 bei Campana & Schott

• Manager für die Region Deutschland-Südwest

• Web: http://www.campana-schott.com

• E-Mail: heiko.bartlog@campana-schott.com

 Beratungsfokus: 

• Analyse, Einführung und Optimierung von (Multi-) 

Projektmanagement (Methoden, Prozesse und Organisation)

• Auswahl, Konzeption und Einführung von passgenauen IT-

Systemen für Geschäftsprozesse und Projektmanagement

• Projektleitercoaching, maßgeschneiderte Trainings, Moderation

• Zusammenarbeit und Wissensmanagement

• Ideen- und Innovationsmanagement

 Seit 2006 im Projekt CPM des ProSTEP iViP-Vereins aktiv

http://www.campana-schott.com/
http://www.campana-schott.com/
http://www.campana-schott.com/
mailto:heiko.bartlog@campana-schott.com
mailto:heiko.bartlog@campana-schott.com
mailto:heiko.bartlog@campana-schott.com


Motivation und Historie ProSTEP CPM 
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Warum Collaborative Project Management?

Trends (nicht nur) in der Automobilbranche
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Die technische und organisatorische Komplexität ist 

zunehmend schwieriger zu beherrschen

Ein Zahlenspiel (1)
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Im ProSTEP iViP-Verein engagieren sich über 200 führ-

ende Unternehmen für reibungslose Zusammenarbeit

CPM
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In der Projektgruppe CPM haben führende 

Innovationsträger zusammengearbeitet

Beteiligte in der Projektgruppe CPM
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Die CPM-Empfehlung besteht aus dem Referenzmodell, 

dem Datenaustauschmodell und noch mehr

Reference 

Model

(PSI 1 – 1)

Data Exchange 

Model
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Usage Guide
Implementation

Guide

Umsetzung 

Organisation
Umsetzung System
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Demonstratoren

CPM-Prozesse  Use Cases

Informationsobjekte

Begleitende Dokumente

Freie Dokumente

Überblick über die Arbeitsergebnisse der Projektgruppe CPM



ProSTEP CPM Recommendation Part 1: 

Fachliches Referenzmodell
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Basis ist die gedankliche Trennung von Fachprozessen 

und unterstützenden Projektmanagement-Prozessen

CPM fokussiert die Projektmanagement-Prozesse

PM Austausch

Fachlicher Austausch

Partner A

Partner C

 Die Fachprozesse werden getrennt 

von den PM-Prozessen betrachtet

 Hier: Produkt-Entstehungs-

Prozess (PEP) und 

Projektmanagement (PM)

 Der Fachprozess bestimmt die 

zeitliche Einteilung und löst 

Veränderungen am Projektplan aus 

(Trigger)

 Ein Austausch von Informationen 

findet innerhalb beider Ebenen 

autark statt 

 Informationen aus dem 

Fachprozess werden im CPM-

Ansatz nicht betrachtet, können 

gemeinsam mit den PM-

Informationen ausgetauscht werden
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CPM-Referenzmodell: Übersicht
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Referenzmodell für die 

unternehmensübergreifende 

Zusammenarbeit

CPM-Scope

Prozesse

Methoden

Rollen

Informationen

Kultur

Begriffe

Werkzeuge

Die Elemente des Referenzmodells unterstützen die 

reibungslose Zusammenarbeit autonomer Partner
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CPM-Modell für eine kooperative Projektkultur

CPM-Kultur

CPM-Prozesse, 

Methoden und 

Tools

Proaktives 

Konflikt-

management

Networking/ 

Kommuni-

kation
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Die standardisierten CPM-Rollen unterstützen die 

Kommunikation zwischen Organisationen

CPM-Rollen

Aufgabe

Kompetenz

Erfahrung

Verantwortung

ROLLE

CPM-Rolle Hauptmerkmale

Steering Committee z.B. Wissen über die Projektstruktur und Zielsetzung

Projektmanager z.B. Wissen über das Unternehmensumfeld, Erfahrung

in Projektplanung

Teilprojektleiter z.B. Wissen über den verantworteten Teilbereich

Projektmitglied z.B. Fachwissen innerhalb des Fachbereichs
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Definierte Prozesse ermöglichen zielgerichtetes Handeln 

bei geplanten und ungeplanten Projektereignissen

CPM-Prozesse: Beispiel Secure Milestones

Execute Tasks 

MS

Passed former

Milestone?Yes review report

Execute Tasks 

MS

Yes review report

Partner A: Roles/

responsible person

Activity plan

Expectations to reports

new proposal: Project plan 

confirmed: Project plan 

Verify Project 

plan

Verify Project 

plan

Partner C: Roles/

responsible person

Engineering results

Project abnormility

proposal: Project plan 

Partner A

Initiate Phase 

MS

Initiate Phase 

MS

Die CPM-Prozesse 

beschreiben das 

Vorgehen, wie bei 

festgelegten 

Auslösern 

vorzugehen ist. 

Die Auslöser  

können geplant 

(Aktionen der 

Interaktionskette) 

oder ungeplant 

(notwendige 

Änderungen auf 

Grund von 

Veränderungen zur 

Planungssituation) 

auftreten.

Partner C
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Zur Unterstützung in unternehmensübergreifenden 

Projekten werden drei zentrale Werkzeuge empfohlen

CPM-Werkzeuge: Überblick

Interaktionsplan

Issue Liste

Kommunikationsmatrix

CPM-Werkzeuge

Unterstützt durch 

standardisierten Austausch 

der Informationen
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Die CPM-Kommunikationsmatrix macht transparent, wer 

mit wem über was spricht und ordnet Rollen zu

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS Excel

C
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Eine CPM-Kommunikationsmatrix auf Basis Microsoft 

SharePoint kann auch gemeinsam verwendet werden

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS SharePoint (1)
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Beispielweise lassen sich die Ansprechpartner zu einem 

bestimmten CPM-Thema mit einem Klick identifizieren

CPM-Kommunikationsmatrix: Umsetzung mit MS SharePoint (2)
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CPM-Interaktionsplan mit gemeinsamer Interaktionskette

Die Interaktionskette dient der Abstimmung und 

Dokumentation wichtiger gemeinsamer Ereignisse
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CPM-Interaktionsplan: Umsetzung in MS Project

C

C

Die vereinbarte Interaktionskette kann in die interne 

Projektplanung integriert werden
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Der Interaktionsplan enthält die Planerischen 

Projektpfade und die gemeinsame Interaktionskette

CPM-Interaktionsplan: Umsetzung in MS SharePoint (Filter)

C

C
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Gemeinsam vereinbarte Aktionen werden in einer 

gemeinsamen Issue Liste gepflegt

 Eindeutige ID

 Issue Titel

 Beschreibung des Issues

 Informationen zur Herkunft des 

Issues 

 Datum

 Person

 Statusmeeting

 Verantwortlichen ggf. Unterstützer

CPM-Issue Liste: Umsetzung in MS SharePoint

C

 Enddatum

 Priorität

 Maßnahmen oder Verweis auf 

Dokumente

 Status [0%; 25%; 50%; 75%; 100%]

 …
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Der „Handshake“ ist das CPM-Grundprinzip – er schafft 

Verbindlichkeit bei der Vereinbarung von Elementen
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prüfen

Angepasstes Issue
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für Bearbeitung 

freigegeben

CPM-Handshake-Prinzip



ProSTEP CPM Recommendation Part 2: 

Datenaustauschmodell



Projekte machen nicht vor Unternehmensgrenzen halt 28© Campana & Schott

Bei der Ausarbeitung des Datenaustauschmodells

wurden bestehende Standards berücksichtigt

CPM-Datenaustauschmodell

CPM Daten-

austauschmodell

Datenmodell

(Informational Model)

Austauschmodell

(Computational Model)

Normativer

Teil
Referenzteil Transportdienste

PLM Services (OMG)
QDX (VDA-QMC)

PM-Datenmodell

(GPM für DIN)

PLM Services (OMG)

Datenklassen

DocumentData

ProjectData

CollaborationData

IssueData

Datenklassen

PartnerData

TriggerData

abgeglichen

mit

Verwendung 

von
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CPM-Daten-

austauschmodell

Es gibt verschiedene Möglichkeiten für den technischen 

Datenaustausch zwischen PM-Systemen auf Basis CPM

Zwei technische Umsetzungsoptionen für CPM

Partner A Partner C

1

2

PM-System ABC PM-System XYZ

Collaboration Platform RST



Umsetzungsansätze und Fazit
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Es gibt prinzipiell zwei Ansatzmöglichkeiten für die 

Einführung von CPM …

 Beide Ansätze werden durch die CPM-Recommendation unterstützt

 Das jeweilige Vorgehen, die notwendigen Voraussetzungen sowie Vor-

und Nachteile sind im CPM-Usage Guide beschrieben

 Der projektgetriebene Ansatz kann auch die Vorstufe (im Sinne eines 

Piloten/ Proof of Concept) für den managementgetriebenen Ansatz sein

Überblick: Einführungsoptionen
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Einfacher 

Datenaustausch

Es muss auch nicht gleich der große Wurf sein –

Veränderungen brauchen Zeit

Empfohlene Implementierungsstufen für ProSTEP CPM

Datenaustausch 

mit Handshake-

Prinzip

Vollständige 

Implementierung 

mit sämtlichen 

CPM-Werkzeugen 

und Prozessen

Planerischer

Projektpfade der 

Partner

Vollständiger

Interaktions-

Plan

Issue-

Liste

Kommuni-

kations-

Matrix
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CS CPM ist eine Lösung, die auf Microsoft-Plattformen 

und Produkten von C&S basiert

CS CPM: Überblick über die Gesamtlösung

CA
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Die CPM-Werkzeuge des CS CPM Workspaces in 

SharePoint spielen Hand in Hand

CS CPM Workspace: Funktionen im Zusammenspiel
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Der CS CPM Project-to-Project Connector transferiert 

Planungsdaten zwischen zwei MS Project-Projektplänen

Partner A Partner C

CS CPM PPC: Schematische Darstellung des Datenaustauschs
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Warum nun also Collaborative Project Management? 

Ein Zahlenspiel (2)
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Warum nun also Collaborative Project Management? 

Effiziente Zusammenarbeit trotz hoher Komplexität!

Ein Zahlenspiel (3)
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Fazit: CPM verringert die Reibungsverluste in 

organisations-übergreifenden Projekten

 Der CPM-Standard führt zu

• Zeitersparnis

• Qualitätssteigerung

• Kostenreduzierung

• Effizienzsteigerung

• …

Nutzen/ Benefits von ProSTEP CPM

 Basis für eine gemeinsame

Projektkultur durch einheitliche 

Begriffe, Prozesse und Werkzeuge

 Vermeidung von Reibungsverlusten 

durch klar definierte Kommunikation 

(was, wer, mit wem)

 Schutz des geistigen Eigentums 

durch Reduktion auf wenige 

abstimmungsrelevante Elemente

 Reduktion des Aufwands zur 

Definition und „Befüllung“ der 

jeweiligen Schnittstellen

 Steigerung der Verbindlichkeit von 

Abmachungen

Diese freiwerdenden 

Potentiale können genutzt 

werden, um sich auf die 

wesentlichen, kritischen 

Elemente im Projekt zu 

konzentrieren!
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CPM ist für den Einsatz in komplexen, organisations-

übergreifenden Handlungsfeldern geeignet

 Was ist CPM?

• Ein Referenzmodell für die standardisierte Durchführung und Steuerung

unternehmensübergreifender Projekte

• Ein standardisiertes Datenaustauschmodell für den Einsatz

unterschiedlicher PM-Systeme

 Wo kann CPM eingesetzt werden?

• In Projekten mit mehr als einer beteiligten, autonomen Organisation, 

mit unterschiedlichen PM-Systemen (Tools und Prozesse)

In unternehmensübergreifende Projekte

Aber auch in unternehmensinternen Projekten zwischen

Fachbereichen mit unterschiedlichen PM-Systemen und PM-Standards

• Entstanden ist CPM in der Automobilbranche, anwendbar dagegen 

überall dort, wo unterschiedliche, autonome Organisationen 

gemeinsame Projekte durchführen

Zusammenfassung
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Wie kann Campana & Schott Ihnen bei CPM helfen?

Und wie können Sie mitmachen?

 Analyse, Konfiguration und Unterstützung bei der Einführung von CPM 

bei den beteiligten Partnern durch spezifisches Vorgehensmodell

 Implementierung von CS CPM auf Basis von CS Connect, Microsoft EPM 

und SharePoint

 Begleitung des Veränderungsprozesses durch Management of Change

• CPM-Trainings und Coaching: Prozesse, Methoden, Regeln und Tools

• Moderation von Kick Offs und Synchronisationsmeetings

 Laufende Koordination des unternehmensübergreifenden Projektes nach

CPM-Spielregeln durch PM-Experten

 …

ProSTEP CPM ist eine pragmatische Empfehlung von Praktikern 

für die Praxis!

Helfen Sie mit, den Standard in der Praxis anzuwenden und dadurch 

stetig weiterzuentwickeln und zu verbessern!

CPM mit Campana & Schott
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STUDIE ZUM UNTERNEHMENSÜBERGREIFENDEN 

PROJEKTMANAGEMENT – Ihre Meinung ist gefragt!

Die Hochschule Darmstadt führt zusammen mit dem GPM-

Kooperationspartner ProSTEP iViP e.V. eine repräsentative Studie durch.

Ziel der Studie ist es, die Faktoren für ein erfolgreiches kollaboratives

Projektmanagement herauszuarbeiten und die damit einhergehenden 

Potenziale aufzuzeigen. Weiterhin sollen Hilfestellungen gegeben werden, 

wie man in diesem Zusammenhang gängige Standards sinnvoll 

einsetzen kann.

http://www.prostep.org/de/projektgruppen/cpm-maintenance/studie-

zum-unternehmensuebergreifenden-projektmanagement.html

Wir freuen uns über Ihre rege Teilnahme!

Aktueller Hinweis

http://www.prostep.org/de/projektgruppen/cpm-maintenance/studie-zum-unternehmensuebergreifenden-projektmanagement.html
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Diskussion
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Das Ergebnis der Arbeitsgruppe wurde in den Häusern 

der Beteiligten vorgestellt und diskutiert

Feedback der potentiellen Anwender
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Das CPM-Referenzmodell lässt sich auch auf komplexe 

Netzwerke anwenden

Anwendungsfälle für CPM in Netzwerken

Partner A Partner CCPM

Partner A

Partner CPartner B

Partner A

Partner CPartner B CPM

CPM-Referenzmodell: Bilaterale Zusammenarbeit

Integrierender
Partner

Netzwerk

Partner A Partner B Partner CCPMCPM

Hierarchie in der Projektbeziehung
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Komplexitätsreduktion? 

Ohne CPM: Vielzahl unterschiedlicher Schnittstellen

OEM X

OEM Y

OEM Z
Tier1/ Tier2 D

Tier1 C

Tier1 B

Tier1 A

Tier2 G

Tier2 F

Tier2 E
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Komplexitätsreduktion! 

Mit CPM: Datenaustauschmodell als einheitliche Nahtstelle

OEM X

OEM Y

OEM Z
Tier1/ Tier2 D

Tier1 C

Tier1 B

Tier1 A

Tier2 G

Tier2 F

Tier2 E

CPM

DxM

CPM

DxM



Ausblick
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Die aktuelle Microsoft EPM-Plattform dient der 

passgenauen IT-Unterstützung Ihrer PM-Prozesse

Integration von ERP-/ LoB-Systemen (z. B. SAP)

P
l
a
t
t
f
o
r
m

Z
u
g
r
i
f
f

D
i
e
n
s
t
e

CO HR

FI

PS

…

(Multi-) Projektmanagement Portfolio-Management

Windows Server SQL Server

Windows SharePoint Services

Project Server Project Portfolio

Server

Project Portfolio

Web Access

Project 

Professional

Project 

Web Access
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Microsoft EPM ist die integrierte Plattform für Projekt-

und Multiprojekt-Management für alle Beteiligten

Microsoft EPM: Nutzergruppen und Funktionsbereiche

Project Server

Windows SharePoint Services

 Projektportfolioanalyse

 Projektportfoliocontrolling

 Projektportfolioreporting

 Kapazitätsübersichten

 Kostencontrolling

Project Web Access

 Übersicht eigener Aufgaben

 Rückmeldung von Ist-Zeiten

und inhaltlichem Fortschritt

 Kollaboration im Projekt: u. a.

Dokumente, Wikis, Kalender

Project Web Access

 Projektplanung/ –steuerung

 Fortschrittscontrolling

 Projektstatusreporting

 Kapazitätsmanagement

 Ressourcenallokation

 Personaleinsatzplanung

 Skill-Management

 Auslastungsanalyse

Project Web Access

Project Professional

ManagementProjektteam

Projektleitung Ressourcenmgmt.

Project Web Access
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Zur Einführung von Microsoft EPM kombinieren wir 

Managementberatung und Technologieberatung

EPM: Managementberatung & Technologieberatung

 PM-Analyse & Standortbestimmung

 Optimierung von PM-Prozessen, PM-

Methoden und PM-Werkzeugen/ Tools

 Organisationsentwicklung: Z. B. Einführung 

von Project Management Offices

 Strategisches Projekt-Portfolio-Mgmt.

 Organisationsübergreifendes PM

Managementberatung/ PM

 Ist-Analyse und Anforderungsspezifikation, 

Soll-Konzeption (inkl. Systemauswahl)

 Daten-/ Funktionsmodellierung, 

Architektur-/ Softwaredesign

 Test- und Qualitätsmanagement

 Implementierung, Erweiterung und 

Integration von IT-Systemen auf MS-Basis

Technologieberatung

Einführung von Microsoft EPM

 Spezifisches Nutzungskonzept erstellen

 EPM-System implementieren:

• Rollenspezifische Funktionen und Sichten

• Erweiterung durch CS EPM Extensions

• System-Integration mit CS Connect 

 Erarbeitung eines Einführungskonzeptes auf 

Basis unserer Erfahrung aus über 150 

erfolgreichen EPM-Einführungen

 Management of Change, Training 

 Unterstützung im Betrieb der EPM-Lösung
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Kompetenzen, Erfahrungen und die Allianz mit Microsoft 

machen Campana & Schott zu einem starken Partner

 C&S liefert die bedarfsgerechte Kombination aus 

• Managementberatung (Prozesse/ Methoden/ Organisation),

• Technologieberatung (Lösungen, Produkte und Integration)

• sowie Umsetzung, Management of Change, Training und Support

 Wir unterstützen den gesamten Projektlebenszyklus – von der frühen 

Konzeption über die Realisierung bis zur langfristigen Betreuung

• Verlässlicher Partner mit der notwendigen Größe und Kapazität

• Vollständige Abdeckung des Microsoft Technologie-Spektrums

 Wir sichern den Erfolg neuer Abläufe und neuer Systeme, indem wir den 

Wandel systematisch durch flankierende Maßnahmen begleiten

 Unsere Mitarbeiter sind hervorragend qualifiziert und werden ständig 

weitergebildet; die meisten verfügen über spezifisches Know-how

 Projektmanagement ist Basisqualifikation: Engagierte und zumeist 

zertifizierte Projektleiter, Erfahrungen aus über 500 Projekten

Fazit: Warum Campana & Schott?



In Projekten entscheiden am Ende die 

Projektmanager als Persönlichkeiten 

über den Erfolg

Berater von Campana & Schott 

unterstützen Sie fachlich kompetent, 

persönlich verbindlich und mit dem 

notwendigen Augenmaß 
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We add value

 Wir professionalisieren Projektmanagement und optimieren Prozesse

 Dadurch helfen wir unseren Kunden

• ihre Unternehmensstrategie besser umzusetzen und 

• die Wertschöpfung im Unternehmen zu steigern

 Unser ganzheitliches Vorgehen verbindet Menschen, Organisation, 

Abläufe und Technologien und hat seinen Erfolg in Hunderten von 

Kundenprojekten bewiesen

Unser Leitbild und Ansatz

Wertschöpfung

Menschen Organisation Abläufe Technologien

Umsetzungskompetenz 
(Projekte und Prozesse)



Campana & Schott-Unternehmensgruppe

Frankfurt (Hauptsitz)

Gräfstr. 99

D-60487 Frankfurt am Main

Tel. + 49 (69) 97 78 83-0

Berlin

Friedrichstr. 122/123 

D-10117 Berlin

Tel. + 49 (30) 28 04 46-83

Wien

Schwindgasse 7

A-1040 Wien

Tel. + 43 (1) 812 01 23

Zürich

Heinrichstr. 262

CH-8005 Zürich

Tel. + 41 (43) 960 33 22

Köln

Mittelstr. 15-17

D-50672 Köln

Tel. + 49 (221) 258 89 83-0

Paris

5 rue de Médicis

F-75006 Paris

Tel. + 33 (1) 43 29 41 68

München

Oettingenstr. 2

D-80538 München

Tel. + 49 (89) 210 29 78-0

info@campana-schott.com

www.campana-schott.com


