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" Threon Deutschland ATH“M

Threon GmbH Facts & Figures
& Starnberg bei

'\B/'UrI‘_Che” - FErste Firma gegrundet in
eriin
: 1999

< Nahezu 100 Project
Management Consultants
insgesamt

— Threon GmbH Mlunchen
(Starnberg) und Berlin,
Germany

Threon is your experienced strategic partner for
excellence in projects and project
management.

We are an international consulting company, — Threon Belgium
covering the entire project spectrum: from basic
training to strategic portfolios, from audit to
software implementation. Not only advising, we — Threon Luxembourg
also can execute project management.

— Threon France

Our portfolio is completed by interim - Threon Netherlands

management, bringing problem-projects back
on track, and the building of PMO's.

© 2008 by Threon GmbH. All rights reserved.




" LOsungsportfolio von Threon

/\THREEIN

NODULAR SOLUTIONS
ACADEMY

CONSULTING PRODUCTS

- S

Organizational . PiTalk
Asssccment ALsdit Enterprise Edition
- Individual Program Mot PR TRl for
Opeeny Traiming hssecsment elivary Microsoft Project
Process Project Mgmt FMTalk far
Impravermsnt wery Project Senner
[ni-house Training
ProgramyProject M5 Project
PHIC Office Delivery Portfolio Server
Career & Training Powttfiolio L.
Distance Learning Curriculum Hanagement Project Server
Fecrulibment Coaching Pertmaster
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" Risiko ist in aller Munde... \manm

Asiatische Pazifikstaaten planen gemeinsames

Risikomanagement

2009-03-26 16:02:33 cri = Seite Drucken Schriftgrife: klein r

Risikomanagement in Unternehmen in
turbulenten Zeiten [rentsystem aufbauen, ¢

e etwa 200 Konferenztd
5- und Sozialausschuss)

Kommentare =' 0 Bewertung B Super (5 B4 Versenden h Drudien U RSS Schrift: & LA A

Finanzkrise: Experten fordern effizienteres
Risikomanagement

Wie konnte es zu den frap
HRE und anderen Firmen
Geschaftskreisen. Thema

25.02.200% Crucken | Versenden | Leserbrief

Die wenigsten Banken haben ihre Kreditrisiken unter Kontrolle

oder beugen operationellen Risiken vor. Inzwischen fordern
Weitere Artikel nicht nur die Sachverstindigen der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht {BaFin), sondern auch die Banken

=res Risikomanagement. Voraussetzung dafiir
ftige IT.

Finanzmarktlrice bistet nays

20.02.2009 | Software & Services

Risikomanagement hat vor dem Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklungen wieder an Stellenwert gewonnen. Grund genug fiir die BARC
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" Tendenz

fE!'I
fF \ THREON

CEh

Durch besseres

Katastrophen vorgebeugt
werden

Am Besten soll
Risikomanagement

alle Katastrophen verhindern
und faule Stellen am besten
.entfernen“ (=vermeiden)

Am Besten soll der
Risikomanagementprozess gar
keine Risiken generieren...

Risikomanagement wird zur
Wunderwalffe zweckentfremdet

Risikomanagement soll (Projekt-)

_‘- =

~ Auch undenkbare Falle in Erwagung Komme:
ziehen Letater K
12.03.05 | Minchen Sid =y Keine Ko

m Avrtikel druclll(l;;ll...lmx;t.i;;i;mpfehIen | Schrift| a |/ A
| Neubiberg - Nach dem Einsturz des Kdlner Stadtarchivs wird Kritik am U-Bahn-Bau Communi
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" Was ist Risiko? ATH“M

Project Risk is an uncertain event or condition that, if it occurs,

has a positive or negative impact on at least one project

objective (Cost, Time, Performance). QP 1
4 4 A

Risk is an uncertainty of outcome, whether it be a positive
opportunity, or a negative threat.
0,G.C]

Office of Gownimement Commares
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" Was ist Rislikomanagement? ATHHM
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" Vom Gartenteich zum Netzplan THREON
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" Zlele absichern ATHHM

e Operatives Absichern des ,,Weges zum Ziel*

< Absicherung erfolgt am Besten anhand der WBS

=
7

e Bei Anwendung einer RBS

|
. . cc . |
(,,_Rlsk Breakdown.Matrlx )Wlljd } :ﬁ”H Mﬂi | Eﬁm
die WBS gegen die RBS gespiege T LEDE RS
CL1| |72 7 10
e Risikomanagement in Projekten ~Ri—12| |2 2|47
sollte sehr instrumental sein & 2|3 15
RES——RE—_ 21 13 f 3
« Risikomanagement darf nicht "2 3 2|1 6
mit Pessimismus verwechselt ik 7 1|, |5
R3T732 5 |1 2 3
werden L 5

3 8 9 35143 5

Quelle: D. Hillson 2005
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" Ubliche Anwendungsfehler Tanm

e Das Thema an sich ist bereits stigmatisiert und hat eine starke
politische Komponente.

= Projektrisiken werden mit Businessrisiken verwechselt.

= Viele sprechen Uber Riskkomanagement, meinen aber
komplett unterschiedliche Dinge

= Projektrisiken werden nicht korrekt identifiziert, es fehlt der
Zielbezug.

e Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sind falsch, well linear

« Projektleiter tragt Verantwortung fur den ,,Weltfrieden*
(falsche Einschatzung von Auswirkungen)

« Die subjektiv emotionale Seite wird unterschatzt

< Kein ,,Management* an sich, d.h. permanentes steuern und
bewerten.
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" Erfolgsfaktoren fur Risikomanagement THnenu

e Das Eingehen von Risiken ist ein notweniger Faktor, um
erfolgreich neue Wege zu beschreiten.

e Risikomanagement wird von Sponsoren und Projektgremien
aktiv eingefordert, kein Lippenbekenntnis.

e Risikkomanagement-Prozesse und —Nutzen sind klar
kommuniziert.

= Ein konsistenter Risikkomanagementansatz findet sich im PM-
Prozess und im Projektlebenszyklus.

« Risikkomanagement wird als notwendiger Bestandteil fur die
Erreichung der Projektziele angesehen.

- Statt der Sorge um den ,Weltfrieden* GUberwiegt die
Einschatzung realer Projektsituationen.
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= Das CPM-Dilemma fETH“M

10d

 Enddatum und —kosten sind einzelne Werte
 Unsicherheit wird nicht bewertet
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= CPM mit Unsicherheiten

f !THREEIM

10d

8d 10d

10d

15d

o

« Eine Pertanalyse nimmt Unsicherheiten mit in die Kalkulation
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" Projektwetter ~ f\rureon

Wie sicher ist die Machbarkeit
eines Projektes?




" Szenario Awum«

= Erstellung von 3 handgefertigten Kinkerlitzen

e Liefertermin 1. September 2008 zum Oktoberfest
e Aktuell ist der 30. Marz 2008 - 5 Monate Zeit
e Auftragswert 200.000€
— Zahlplan:
= 20% sofort
e 30% am 01. Juli 2008
e 20% am 01. August 2008
e 30% bei Abnahme
e PoOnale:
— Jeder Tag Verzug kostet 2% - 4000€ pro Tag

— Ab dem 20. September 2008 erfolgt keine Abnahme mehr, es
wird die bis dahin gezahlte P6nale zzgl. 50.000€ Strafe fallig

e Kosten 150.000 €
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" GANTT-Diagramm / kritischer Pfad

THREON
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Start

Auftragzeingang und Bestatigung
Prozessplanung
Warenbestellung --= Warenaingang
Erste Produktionsphase
Produttionsschrt 1
Produktionzschrit 2
Ewizchenpriifung 1

Zweite Produktionsphase
Produktionsschritt 3
Produktion=schrit 4
Kundenmeeting

Dritte Produktionsphase
Produktionsschritt 3
Produktionszchritt
Zwizchenprilfung 2
Abschluzsphase
Ahschluzztfertigung
Zahlungseingang

Pridfung

Ahzchluzzmesting
Zahlungseingang

Luslieterung --= Wiesn / Bezahlung

Ende

© 2008 by Threon GmbH. All rights reserved.




" Erwarteter Cash Flow ATHHM

200.000€ -—T

140.000€ —T—

100.000€ -—T—

40.000€

01/Apr/08 01/May/08 01/Jun/08 01/Jul/08 01/Aug/08 01/Sep/08

v

Zahlungsstrom Erwartete Kosten
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= Kann der 1. September eingehalten werden?

THREON

da,0

o0

60,0

30,0

40,0

Hits

30,0

20,0

10,0

.o

Entire Plan : Finish Date

I‘

155epG OS2t G
Distribution (start of interval)

20%
15%
10%

15i=epi0s
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" Erreichen wir 50.000€ DB?

Entire Plan : Cost

140 -

120 —

100

g0

Hits

g0

40

20

£400 000 £450 000
Distribution (start of interval)
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Fa% €391 538
0% £3585,551
23% €380 2135
20% £373582
1:3% £359,585
10% €362 237
2% €334 996
0% €332 355

=
)
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2%,
£375 582
£427 269




" Key Risk Drivers - Duration

www.threon.com
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" Und jetzt noch Risiken dazu... THREDN

Pertmaster Risk Register

File Edit Wiew Tools Reports Help

Qualitative | quantitative |

Pre-Mitigation (TimeNow = 23/4pri08)
Prababiity | Schedule | Cost | Perfarmance
M{40%)  WH(210  WH.. L

001

Unassigned
ooz

Lieferant der Kinkerlitzen springt ab Reduce Ersatzliefer... £2,000

(%)

T Feflerhaftes Meteria H{E0®)  WH(EZ WL M | Reduce Mehr Materi... | £9,000 L{20%)  M{3) WH,,. M Unassigned
003 T Arbeterausfal L{20%)  H{Z) V. M Avaid (Einen Arbett... £1,000 ND%)  N{D) M. N 0 Unassigned
004 T Auftretende Fehler bei Aubschlus... WL(S%)  H(18) WH... L & Transfer  Intensivere ... £2,00 YL(S%)  M(E) YH... L 5 Unassigned
oos Kunde winscht nachtréglichn_a .ﬁn..._ ¥ (_85°.u’9) WH (21) YH H Rec_ll._!ce _Sténdig_er Pro.| €200 L(ZD_%) M (9) H. H |1 Un@;si_gn_ed
006 EroFessioneIIer Lieferdienst M (_40%) H _(14_) ¥H.. M E_x_ploit _Uerkﬂrzte Ao | €1,500 YH (ES"a’_o) Hild) YH... M Unassigned
|_- Materialien bereits auf Lager L {20%) M (7) WH... L Explait Besseren Li... €3,000 M{40%)  WH{49)  WH.. L Unassigned
i I —— il — — z!
Risk Details | User Defined || Mitigation | Waterfall Chart | Notes | Risk Histary |
0] Title RES
| 007 || Materialien bereits auf Lager | | |[Z]
Cause Description Effect . -
Im Falle einer Bestellung bei einem schneller Auslisferung an Threat / Opportunity  Manageabilty
anderen Produzenten besteht die Kinkerlitzenmanuf aktur |0ppnrtunity v || v |
Méglichkeit, dass die Materialien bereits R R
wvarratig sind -
| LInassigned v || Proposed v |

Exposure (Entered)

Pre-mitigated position: Post-mitigated position;

Probahility L (10% to 30%) Score M [30% to S0%) o o
' art Date nd Diate
Schedule  |M {Sto 100 - WH (20 or higher) | e || — |
Cost  |V¥H (£20,000 or higher) WH (20,000 or higher)
Performance (L (Faiure bo mest mare th,,, v A L (Failure to meet more than ... vl
Impact Impact
: " Quantified Risk

Show in Quantitative

Selected risk: 007 - Materialien bereits auf Lager
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THREON
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04 Decils
nterval)

100% 07 faniog
95% 02/Decns
0% 26Moyv5
g9% 20Moyvils
g0% 17 Movis
3% 12Movmg
0% 11Mowvmg
B5% 07 Mowvils
B0% O03Moyvms
33% 03Mowvng
0% 30M0ct0s
45% 2900ctis
40% 27 i0ctias
33% 230cts
0% 21 00ctios
25% 160ctIs
20% 1410ctds
13% 090ctds
10% 060ctds
5% 26S5epid

0% 01 fSepid

Cumulative Frequency

Deterministic (0155e.. | =1%
20% 1480008
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" Unser Angebot TH“M

e Risk Check
— Wie ist die Risikolage in einem gegebenen Projekt?

— Wird die Risikolage korrekt eingeschatzt?

e Risk Coach
— Wie kdnnen wir Sie im Prozess unterstiitzen?

— ldentifikations-Workshops / Malihahmencontrolling

e Risk Culture
— Aufbau eines Risikkomanagementsystems

— Prozessbaukasten und Standardtools
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" Risk Check TH“M

- Blitzbestandsaufnahme einer Projektsituation,

e Risiko Check-up und Evaluierung,
e Auf Wunsch Bewertung oder auch Gutachten
e Konkrete Handlungshinweise

= Attraktive Festpreise
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" Risk Coach TH.:.EM.

e Unterstitzung im gesamten Risikoprozess

= Workshopmoderation zur Risiko-ldentifikation
e Toolbasierte Unterstltzung
e Malnahmen Controlling

- ,Coach” und ,Sparringspartner* des Projekt-
/Riskkomanagers

= Attraktive Unterstutzungsangebote, auch remote oder bei
Bedarf
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" Risk Culture TH“M

< Aufbau eines Risikomanagementsystems im
— Projekt
— Portfolio
— Programm
- PMO

e Prozessanpassung auf Basis des Threon Risikobasisprozesses
und dem Threon Risikoprozessbaukasten

e Jede Menge Tools und Templates
e Training/Workshops aller Stakeholder

= Prozessmetriken zur Klarung der Frage: Funktioniert das
System?
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YOUR EXECUTIVE PARTNER IN

PROJECT MANAGEMENT EXCELLENCE

Vielen Dank!

Q&A

www.threon.com




